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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FMF

Senhoras e Senhores Presidentes de Associagdes Provinciais de Futebol em Mocambique, Executivos e Funciondrios

das associagoes, ligas, clubes, associacoes de jogadores, treinadores e arbitros, amigos do futebol em geral.

Apds um longo periodo de crise iniciado em 2020, o futebol, a semelhanca de outros sectores da sociedade, continua
se ressentindo dos efeitos da pandemia da COVID-19. Ainda assim, 2022 foi um ano de grandes realizagdes que nos
enchem de orgulho e renovam as nossas forcas para trabalharmos na consolidacdo dos ganhos nas nossas acgoes
embasadas nos pilares que nos propusemos a abracar logo de inicio, nomeadamente: Reformas, Profissionalizacao,

Desenvolvimento e Inclusdo.

Sendo assim, a Direcdo Executiva da FMF ira continuar a empreender esforcos e a fazer investimentos em dreas
especificas qual é o caso de provisdo de infraestruturas desportivas e administrativas nas diferentes provincias,

formacdo de instrutores e treinadores de futebol nos mais diversos niveis e disciplinas do futebol.

Por outro lado, continuardo a merecer aten¢ao as seleccdes nacionais nos diversos escaldes e disciplinas bem como o
incremento de expertise para a gestdo do futebol através do envolvimento de quadros da FMF em organizacdes e

eventos internacionais e no acolhimento de eventos do mesmo cariz no nosso pais.

Crendo que as pessoas sao 0s recursos mais importantes nas organizagdes, continuaremos a investir na contratacdo e
integracdo de profissionais qualificados ndo s6 ao nivel da estrutura central, mas também encorajando as nossas

Associacdes Provinciais.

0 ano 2023 pretende-se um ano de consolidacdo de ganhos e de reafirmacéo do compromisso firmado com a familia
do futebol ainda no nosso manifesto eleitoral. Para tal continuamos abertos e a contar com os importantes inputs dos

diferentes actores do futebol nacional sempre no intuito de desenvolver o desporto-rei.

Feizal Sidat
Presidente da FMF
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NOTA INTRODUTORIA

A FMF sendo uma pessoa colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, fundada em 1 de Janeiro de 1976 é

constituida pelas associagdes provinciais de futebol que nela estdo filiadas.

Tem como principais objetos a representacdo do futebol mocambicano a nivel nacional e internacional; a gestdo
competitiva das Seleccdes Nacionais; a organizacao de competicdes de nivel local, distrital, provincial e nacional e
assegurar o desenvolvimento do futebol em todo o territorio nacional de acordo com o espirito desportivo, valores

educacionais, materiais, culturais e humanitarios, através de programas de formacéo dos agentes desportivos.

A Federagdo Mocambicana de Futebol assequra a gestdo das Seleccdes Nacionais masculinas e femininas nas

vertentes de futebol de 11, futsal e futebol de praia, e organiza varias competicoes anuais.

A FMF continuard a cooperar estreitamente com os seus parceiros internacionais e nacionais, publicos e privados,

numa Gtica de independéncia e de beneficio matuo, em prol do éxito da sua misséo.
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VISAO DA FMF
A FMF tem como visdo, tornar-se numa poténcia no futebol em Africa, dentro e fora do campo.

A FMF tem como missdo desenvolver, promover, organizar e coordenar o futebol para todos, em todas as suas

dimensdes e categorias em todo o territério nacional.

VALORES DA FMF
Os valores da FMF tem com base os principios da:

— Inclusdo
— Transparéncia, integridade, lealdade e honestidade
— Verdade desportiva

— Rigor

—  Reformas
—  Profissionalizacdo

—  Desenvolvimento do futebol

ACTIVIDADES DA FMF

As actividades da FMF para a época 2023 estardo assentes nos pilares tracados no plano estratégico da direccdo da

Federagdo Mocambicana de Futebol, apostando em dreas de desenvolvimento, tais como:

Selecgdes Nacionais,

—  Seleccoes Provinciais,

—  Competicdes Inter - Clubes,
—  Licenciamento de Clubes,
—  Marketing e Comunicagao,

— Financas, entre outras.
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Associacao Black Bulls comemorando a coquista da Supertaca Mario Estves Coluna 2022
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0 Departamento de Alta Competicdo programa para a época 2022/2023 as sequintes provas:

Supertaca - Mario Esteves Coluna: prova disputada pelo Campedo Nacional da | Divisdo e o vencedor
da Taca de Mocambique que marca o inicio oficial da época futebolistica.

Campeonato Nacional Da I Divisao - Mocambola - LMF: o Campedo Nacional da | Divisdo representa
Mocambique nas Afrotacas.

Taca de Mocambique: Esta prova é disputada pelos clubes de todo o pais filiados nas respetivas
Associacbes Provinciais de futebol, e é organizada pela FMF que acolhe a fase Zonal e Nacional, sendo da
responsabilidade das Associaces Provinciais na fase Provincial. O Vencedor da Taca de Mocambique
Campedo Nacional da | Divisdo representa Mogambique nas Afrotagas.

Campeonato Nacional de Futebol de Praia: esta prova serd antecedida pelos Campeonatos Provinciais
e Torneios Provinciais de abertura.

Supertaca - Esta prova é a primeira que abre a época desportiva no Pais, e é disputada pelo Campedo
Nacional e o vencedor da Taca de Mogambique, ambos da época 2022, sendo da responsabilidade da FMF

cobrir todas as despesas da sua organizacdo.

Campeonato Nacional de Futebol da I Divisdo - a organizacdo desta prova é delegada a a Liga
Mocambicana de Futebol.

Campeonato Nacional de Futebol da Il Divisdo - Esta prova é organizada pela FMF, sendo da sua
responsabilidade programar e procurar patrocinios para sustentar as despesas de toda a organizagao.

Campeonato Nacional de Futebol Feminino - Seniores - Esta prova é organizada pela FMF na sua
fase nacional, sendo da responsabilidade das Associacbes Provinciais de Futebol na fase Provincial.

Campeonato Nacional de Futebol Feminino - Juniores - Esta prova é organizada pela FMF na sua
fase nacional, sendo da responsabilidade das Associacbes Provinciais de Futebol na fase Provincial.

Campeonato Nacional de Futsal - Esta prova é organizada pela FMF na sua fase nacional, sendo da
responsabilidade das Associagdes Provinciais de Futebol na fase Provincial.

Campeonato Nacional de Futebol Juniores - Masculinos - Esta prova é organizada pela FMF na sua
fase nacional, sendo da responsabilidade das Associacdes Provinciais de Futebol a fase Provincial.
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Campeonato Nacional de Futebol Juvenil - Masculinos - Esta prova é organizada pela FMF na sua
fase nacional, sendo da responsabilidade das Associacbes Provinciais de Futebol na fase Provincial.

Formacao de utilizadores do Sistema FIFA-CONNECT, FIFA - TMS e FIFA-CMS

A FMF promove todos anos a formacdo dos agentes utilizadores do Sistema FIFA CONNECT, e passara
também a integrar outros sistemas acima mencionados para que os agentes dos clubes e associacdes
provinciais mantenham actualizados.

Campeonato Nacional de Futebol da Praia - Esta modalidade estd na sua fase de lancgamento - estd
previsto que esta época de 2023 organizemos o primeiro Campeonato nacional sobre a responsabilidade
da FMF. Trata-se de uma previsdo uma vez que a massificacdo ainda ndo abrangeu todo o Pais por varias

dificuldades.
Figuram nas listas de realizacdes do departamento técnico as seguintes actividades:
— Deslocagdes as Provincias - Presidente da Direc¢do Executiva, seus membros e acompanhantes.
— Deslocagdo de outros dirigentes e funciondrios da FMF as provincias
— Aquisicdo de material de escritério.
— Compra de tacas e medalhas para os diversos campeonatos que irdo decorrer em 2023
— Pagamento de arbitragem, policiamento e outras entidades nas provas Nacionais que se realizardo
durante a Epoca de 2023

— Deslocagdes do presidente aos congressos da FIFA, CAF e COSAFA e Paises estrangeiros
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Far the Game. For the World,
CURSQ - - 'STRUTORI' - :UTEBOL

Curso FIFA ﬁéra Instrutores de Futebol orientado pelo instrhtbr Antdnio Cimirro (2022)
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0 Departamento Técnico propde para a época 2023 a realizacdo das actividades abaixo elencadas:
1-Cursos

2 - Massificagao

3 - Identificacdo de talentos

4 - Campeonatos Nacionais

5- Seleccdes Nacionais

6 - Introducdo da Taca Mocambique no Futebol Feminino Sénior.

A sequir passamos a descrever as ac¢des propostas para corporizar cada uma das actividades acima
referenciadas.

1 - Cursos
a) Curso CAF nivel B a realizar na cidade da Beira
b) Curso CAF nivel B a realizar na cidade de Maputo
¢) Curso de actualizacdo do nivel A a realizar na cidade de Maputo
d) Curso FIFA para Futebol Amador a realizar na cidade do Chimoio
e) Curso FIFA para Futebol Jovem a realizar na cidade do Chimoio
f)  Curso Fitness com UEFA Assist a realizar na cidade de Maputo

2 - Massificacao

a) Expansdo dos Festivais de Grassroots ao Centro e Norte do Pais

b) Implementacdo do novo programa da FIFA F4S em escolas de todas Provincias

¢) Implementacdo do programa Women Campaign com a FIFA nas Provincias de Sofala, Zambézia,
Nampula, Niassa e Cabo Delgado

d) Implementacdo do programa League Development com a FIFA, em continuidade do programa
Women Campaign na Cidade de Maputo e nas provincias de Maputo, Gaza, Inhambane, Manica e
Tete

e) Expansdo do Projecto da CAF relativo ao Campeonato Escolar da CAF a todas as Provincias do Pais.

3 - Identificacao de talentos
a) Implementacdo do programa Talent Development Scheem (TDS) com a FIFA, através da realizacao
de jogos entre as Seleccdes Provinciais de Sub 15 em ambos escaldes
b) Realizacdo de Torneios Regionais regulares entre Seleccdes Provinciais do escaldo de Sub 17 em
ambos os sexos

4 - Campeonatos Nacionais
a) Realizacao de Campeonatos Nacionais de Futebol de Onze nos escalées de Sub 19 em masculinos
e de Seniores em femininos
b) Realizacdo de Campeonatos Nacionais em Futsal e Futebol de Praia em Seniores
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5 - Seleccoes Nacionais
a) Participacdo da Seleccdo Nacional Senior Feminina em provas da Cosafa e CAF
b) Participacdo da Seleccdo Nacional Sub 20 Feminina em provas da Cosafa
¢) Participacdo da Seleccdo Nacional Sub 17 Feminina em provas da Cosafa ou Ausc
d) Participacdo da Selecgdo Nacional Sub 20 Masculina em provas da Cosafa e CAF
e) Participacdo da Seleccdo Nacional Sub 17 Masculina em provas da Cosafa ou Ausc
f) Participacdo da Selec¢do Nacional Senior Masculina de Futsal em provas da Cosafa e CAF
g) Participacdo da Selecgdo Nacional Senior Masculina de Futebol de Praia em provas da Cosafa e CAF

6 - Introducao da Taca Mocambique no Futebol Feminino Sénior.
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ESTAMO

i
Seleccdo Nacional de Futebol - Mambas comemora qualificacdo para o CHAN Argélia 2022
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Seleccao Nacional AA (Mambas)

. . CHAN Argélia 2022
08 Janeiro - 05 Fevereiro Fase Final do CHAN TBC
Qualificagdo ao CAN, Costa de Marfim 2023
- 2
20-28 Margo Jornada/Jogo 384
14 - 16 Abril Ql.JaI|f_|caga(~) a0 CHAN 2024 - 1* volta 1
Primeira mao
Qualificaca HAN 2024 - 1° vol
5 - 6 Maio uali |cagao~ao C 0 volta 1
Segunda méo
12 Junho Qualificagdo ao CAN, Costa de Marfim 2023 1
Jornada/Jogo 5
Qualificaca HAN 2024 - 2°vol
28- 30 Julho ualllcacio ao CHAN 2024 - Z1volt 1
2023 Primeira mdo
Qualificaca HAN 2024 - 2° vol
04.- 06 Agosto uali |cagao~ao C 0 volta 1
Segunda méo
lificaca HAN 2024 - 37 vol
1-3 Setembro an | -|caga(~) ao C 024 -3 volta 1
Primeira mao
Qualificaca AN, Marfim 202
04 - 12 Setembro ualificacdo ao CAN, Costa de Marfim 2023 1
Jornada/Jogo 6
22 - 24 Setembro 0uaI|f|cagao~ao CHAN 2024 - 3% volta '
Segunda méo
Jogos Data FIFA
- 2
09 -17 Outubro Jornada/Jogo 1&2
Jogos Data FIFA
13-21 Setembro Jornada/Jogo 1&2 2

Esta tabela ndo incluem os jogos do Torneio da COSAFA 2023 por ndo termos recebido a
calendarizagdo até ao momento.
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Seleccao Nacional Sub-23

T B Te——
20 - 28 Marco Ql.1a||f_|cagao ao CAN, 2?23 2? eliminatdria )
Primeira e Segunda méo
2089 CAN 2023
02 - 26 Novembro . IBC
Fase Final

Seleccao Nacional Sub-20

2023 | 18 Fevereiro - 12 Marco CAN 2,023 TBC
Fase Final
. A esta tabela ndo incluem os jogos do Torneio da COSAFA 2023 por ndo termos recebido a

calendarizagdo ate ao momento.

Seleccao Nacional Sub-17

2023 | 08-30 Abril CAN 2,023 TBC
Fase Final
. A esta tabela ndo incluem os jogos do Torneio da COSAFA 2023 por ndo termos recebido a

calendarizagdo ate ao momento.

Seleccao Nacional Sénior Feminina

) Data FIFA (amigdvel)
13-25F 2
3725 Fevereiro Jornada/Jogo 1&2
) Data FIFA (amigdvel)
- 11 Abril 2
03 br Jornada/Jogo 1&2
Data FIFA (amigdvel)
2023 | 18-2 2
023 | 18-26 Setembro Jornada/Jogo 1&2
Data FIFA (amigdvel)
23-31 Outub 2
Hiubre Jornada/Jogo 1&2
Data FIFA (amigdvel)
-0- 2
27 Novembro - 0- Dezembro Jomadallogo 182
. A esta tabela ndo incluem os jogos do Torneio da COSAFA 2023 por ndo termos recebido a
calendarizagdo ate ao momento.
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Seleccao Nacional Feminina Sub-20

2023

. A esta tabela ndo incluem os jogos do Torneio da COSAFA 2023 por ndo termos recebido a
calendarizagdo ate ao momento.

Seleccao Nacional de Futebol de Praia

2023
. A esta tabela ndo incluem os jogos do Torneio da COSAFA 2023 por ndo termos recebido a
calendarizagdo ate ao momento.

Seleccao Nacional de Futsal

2023
. A esta tabela ndo incluem os jogos do Torneio da COSAFA 2023 por ndo termos recebido a
calendarizagdo até ao momento.
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4. JURIDICO E RECURSOS
HUMANOS

Mural Artistico na sede da FedragMogambicana de Futebol
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Horaério de Trabalho
— Trabalhar junto ao Ministério do Trabalho, Emprego e Seguranca Social para a homologagao do
hordrio de funcionamento dos servicos da FMF;

Livro de Ponto Digital
— Retoma da utilizacdo do Livro de Ponto Digital (Finger Print);

Processos Individuais
— Reorganizacdo dos processos individuais, incluindo a actualizacao de dados;

Folha Da Rela¢ao Nominal
— Trabalhar junto ao Ministério do Trabalho, Emprego e Seguranca Social para a actualizacdo da Folha
de Relagao Nominal;

Autoridade Tributaria
— Trabalhar junto a Autoridade Tributdria para a implementacdo do Sistema edeclaracao.at.gov.mz,
para o processamento e pagamento do IRPS;

Sistema Primavera
— Trabalhar junto a HARDT para a configuragdo e actualizacdo do exercicio 2023 para o
processamento de saldrios e gestao contratual ao nivel do sistema Primavera;

Contratos de Trabalho
— Diagnéstico, Revisao e Actualizacdo dos Contratos de trabalho sempre que necessario;

Staff e Técnicos de Camadas de Formacao
— A persuasdo aos técnicos das camadas de formacdo e o staff executivo da Federacdo Mocambicana

de Futebol para as mais diversificadas boas préticas;

Codigo de Conduta
—  Criacdo do Cédigo de Conduta e Etica para Federacio Mocambicana de Futebol.
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CLUBES

Vista do relvado do Estadio Nacional do Zimpeto, numa visita de inspecco rotineira

Pagina 19 de 30



Plano de Actividades 2023

Assembleia-Geral Vilankulo, 27 de Outubro 2022

Extraordinaria Vilankulo,
Outubro de 2022

© Pwotca @ revoncuns @ wusmscams

1 - Estabelecer os critérios, requisitos e implementar o Sistema de Licenciamento de Clubes, a nivel nacional
com base nos termos das determinagdes e metodologias definidas pela FIFA, CAF e FMF.

2 - Ampliar o ambito da implementacdo das decisdes da FMF e abrangéncia do Sistema de Licenciamento
para os trés niveis de Competicdo de cardcter obrigatdrio, nos termos da determinagdo estabelecida pela
FMF, Comunicado Oficial N° 0148/FMF/D/2018, de 30 de Julho de 2018:

a. Clubes inscritos na Liga Mogambicana de Futebol - Mogambola.

b. Clubes inscritos na FMF / Associa¢des Provinciais - 2° Divisao Nacional.

. Clubesinscritos na FMF / Associages Provinciais - Campeonatos Provinciais.

3 - Ampliar o dmbito de sensibilizacao e envolvimento de todas as Associagdes Provinciais de Futebol no
processo de implementacdo do Sistema de Licenciamento em Mogambique.

4 - Garantir o registo e articulagdo com a FMF, de toda a informacéo relacionada com a verificacdo do grau
de acatacdo dos Clubes Nacionais, relacionada com os critérios e observancia dos requisitos estabelecidos
para o seu licenciamento, bem como de toda a accdo disciplinar recomendada pelo DLC e medidas
aplicadas pela FMF, nos termos estabelecidos no respectivo Manual e Regulamento Disciplinar em vigor na
FMF.

a. Através do enderecamento de comunicados, relatdrios circunstanciais e oficios.

b. Através de encontros ocasionais previamente solicitados.

5 - Treinamento e articulacdo de procedimentos com as Associacdes Provinciais de Futebol, para
implementacdo do sistema de licenciamento e respectiva articulagdo com os Clubes e entidades
requerentes.

6 - Vistorias as infraestruturas de todos os clubes inscritos nas varias competicdes, apoiados pelas
respectivas Associacdes Provinciais de Futebol.
¢. Serdo realizadas no periodo entre a sequnda quinzena de Dezembro de 2022 e primeira quinzena
de Fevereiro de 2023.
d. Estardo envolvidos todos os técnicos do DLC.

7 - Designacdo de um elemento focal nas Associacdes Provinciais, para articulagdo com o DLC de todos
aspectos relacionados com o Sistema de Licenciamento na sua regido, a ser indicado pelas respectivas

Associacdes Provinciais.

8 - Projecto de assisténcia aos clubes representantes de Mocambique nas Competicoes Africanas.
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9 - Programa de formacdo da nova plataforma de licenciamento da CAF (CLOP CAF) para tramitagdo de
documentos aos utilizadores da FIFA Connect dos clubes nacionais.
e. Estardo envolvidos dois técnicos do DLC num periodo de cinco dias, em Maputo, na segunda
quinzena de Fevereiro de 2023.

10 - Programa de Inspeccdo do Departamento de Licenciamento de Clubes as entidades requerentes e
verificacdo de conformidade.

f.  Seré realizada apds a vistoria as infraestruturas e sempre que for necessario.

g. Estardo envolvidos dois técnicos do DLC em cada vistoria.

11 - Articulagdo com a CAF e FMF no @mbito do Programa de licenciamento de Clubes.

12 - Apetrechamento de material necessario para o DLC tais como: lucimetro, méquinas fotogréficas /
filmar, computador Desktop e disco externo para seguranca de dados informaticos.
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)) Assembleia-Geral

6. ESTUDOS, PROJECTOS,
MARKETING E RELACOES-
PUBLICAS

Ceriménia de renovacdo do acordo de parceria entre a FMF e a Hidroeléctrica de Cahora Bassa
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Recursos Humanos: o investimento em RH continua sendo uma das prioridades para o Departamento que procura
enriquecer o quadro de pessoal e garantir maior dinamica e flexibilidade das tarefas. Mediante as limitagdes
orcamentais para a contratacdo de recursos profissionais a tempo inteiro, sugerimos o lancamento e
operacionalizacdo de um programa de estdgios para recém-graduados nas dreas de interesse do Departamento e
tendo em conta as demandas correntes. Maior interesse estaria relacionado com a éarea de designe gréfico que
constitui uma das fragilidades.

Por outro lado, propomos a realizacdo de um programa de voluntariado para suprir as necessidades em RH nos
eventos desportivo e corporativos (nacionais e internacionais) que se tém tornado cada vez mais uma constante no
ciclo de trabalho da FMF. Esta actividade necessitaria de algum investimento inicial, dada a eventual necessidade de
desenho e implementacdo de um programa de formagao para os candidatos.

Recursos Materiais: se o investimento em RH representa uma necessidade premente, esta necessidade alinha-se
com a provisdo de materiais e equipamentos de trabalho de qualidade para permitir a entrega de um resultado ao
nivel das boas-praticas do mercado futebolistico e da viséo do elenco e da direccao executiva da FMF. Neste sentido, o
equipamento audiovisual desempenha um papel crucial na dinamizacéo das actividades correntes do departamento.

Marketing Digital: pretendemos criar campanhas mais "agressivas” e valorizar a marca dos nossos parceiros e
patrocinadores oferecendo algo mais do que os termos contratuais estabelecem. Com isso, temos em vista a
fidelizacdo dos parceiros e abrimos amplitude ndo somente para a renegociacdo de contratos ja firmados, mas para
atrair outras parcerias. Com o crescimento exponencial de seguidores nas nossas plataformas digitais (Facebook e
Instagram) e a criacdo do canal FMF TV no YouTube, vislumbra-se um maior poder atraccdo para um espago digital
lider no mercado desportivo nacional e bem colocado na regido.

Comunicagdo: com a visdo de continuar a elevar a credibilidade institucional da FMF pretendemos que a nossa
comunicagdo esteja focada em potenciar os feitos da Casa do Futebol e gerar maior confianga internamente e para a
sociedade em geral. Por via de textos, videos, fotos, publicacdes e outras formas de comunicacdo pretendemos servir
de exemplo e inspiracdo na gestdo desta area dentro e fora do futebol.

Eventos & Parcerias: Firmadas as devidas parcerias, através da planificacdo e operacionalizacdo de uma Gala Anual
do Futebol, pretendemos distinguir as figuras e organizagdes que maior contributo prestarem ao desenvolvimento do
futebol estimulando, desse modo, o bem-servir e o profissionalismo nas mais diversas dreas que concorrem para o
crescimento do desporto-rei.
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Por outro lado, consolidar a ligacdo com os parceiros nativos e angariar novas parcerias para tendo em vista a
apresentacdo e venda dos produtos da FMF, nomeadamente Seleccbes Nacionais, Supertaca, Taca de Mogambique,
futebol de praia e futsal, através de um evento FMF Corporativo tendo em vista um maior engajamento de
stakeholders.

Pretendemos, deste modo, garantir paulatinamente a associacdo de patrocinadores as diferentes competicées,
eventos e iniciativas agregando valor as marcas que se associarem e respondendo cabalmente as suas necessidades
de negécio.

Branding & Merchandising: Esta actividade tem como objectivo enaltecer cada vez mais a marca FMF fazendo-a
chegar cada vez mais longe e tornando-a reconhecida em todas as ocasiées nos contextos desportivo e nao
desportivo. A visdo é reforcar a identidade corporativa e gerar orgulho de uma marca que representa os cerca de trinta
milhdes de mogambicanos. Investimentos seriam necessarios em material corporativo e para a venda.

Desenvolvimento Institucional (APFs): A experiéncia do Departamento, desde a tomada de posse do elenco
2019-2023, mostra um assinaldvel crescimento do desta unidade organica a nivel interno e externo, entretanto uma
total estagnacdo ou muito timida evolucdo das contrapartes das Associacdes Provinciais de Futebol (APFs). Sendo
assim, propomo-nos de forma reiterada, a trabalhar com as APFs na capacitagdo institucional nos fundamentos de
Marketing e Comunicacdo dotando-as ndo somente de ferramentas para que se possam posicionar a altura das boas-
préticas correntes, mas também para a busca da auto-sustentabilidade para o seu funcionamento e gerando cada vez
menos dependéncia em termos financeiros.

Abaixo o Cronograma de Actividades e Orcamento referente ao plano acima apresentado.
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Projecto/Actividade Objectivo

Enriquecer o quadro de
pessoal e garantir maior
dindmica e flexibilidade
na producdo de materiais
de design gréfico

Recursos Humanos

Equipar o Departamento
de Marketing de meios
proprios para fazer face as
demandas de trabalho
com maior autonomia,
eficiéncia e eficécia

Recursos Materiais

Atrair novos parceiros,
criar relacionamentos e
desenvolver uma
identidade de marca

Marketing Digital

Aumentar a credibilidade
da FMF, melhorar a sua
Comunicagdo imagem institucional
perante a sociedade e os
colaboradores

Comunicar os planos e
realizagdes da FMF tendo
como base o principio de
transparéncia
institucional

Publicagdes

Plano de Actividades 2023
Vilankulo, 27 de Outubro 2022

Contrataggo  de 1
Designer a  tempo
inteiro para
Departamento

1 laptop + Programas
de Design Gréfico

Camera fotogréfica
Camera de filmar
Tripé

Kit de luz (3 softbox)
Remodelagao do
website e aplicativo

FMF para gerar maior
interacgdo  com o

publico-alvo
(comments, share e
base de dados)
Incremento do

niimero de seguidores
em 60% no Facebook
e Instagram

Alimentar
regularmente o FMF
TV no YouTube

12 programa regular
na RM (Bula-Bola) no
contexto do
Memorando

12 aparicbes em
espagos da TVM no
contexto do
Memorando

4 edicoes da
Newsletter Trimestral
da FMF (500
exemplares/trimestre)

Recrutamento, selecgdo, contratacao

Procurement ao nivel do mercado
local e aquisi¢ao

Identificacdo das necessidades de
melhorias, teste e aplicago

Criar campanhas especificas, lancar
os conteidos e promover as
publicacdes (pago)

Estruturagao dos contetidos, video
de boas-vindas

Concepgdo e aprovagao do projecto
Divulgagao em todas as plataformas
Divulgagao via parceiro
Operacionalizagdo dos eventos

Identificagao dos
espagos/programas,  escolha  do
temalassunto,  indicagio  dos
convidados da FMF, realizagdo da
aparicdo

Sistematizaggo  dos  contedidos,
preparagdo  das fotografias,
maquetizacdo, revisao, impressao e
distribuicdo

X
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Eventos & Parcerias

Branding
Merchandising

Desenvolvimento
Institucional (APFs)

Distinguir as figuras e
organizages do ano na
modalidade de futebol
estimulando o bem-servir
e o profissionalismo no
seio da classe

Angariar novas parcerias e
revitalizar as  existentes
apresentando pacotes aos
diferentes  nichos  de
mercado

Detalhar, aprofundar
assuntos de relevo para o
correcto e eficiente
exercicio do jornalismo
desportivo

Garantir a exposicdo da
marca da FMF através de
materiais diversos

Produzir  merchandising
Mambas

Capacitar Recursos
Humanos das Associagoes
Provinciais na drea de
Marketing e Comunicago

1 relatorio Anual de
Actividades FMF (500
exemplares)

1 Gala Anual FMF

1 evento Corporativo
FMF de angariagio de
parceiros

1 Workshop  para
Jornalistas

2 backdrops, 6 roll
ups, 2000 cartdes de
visita, pop ups, 2
gazebos, x banners,
banner horizontal,
aframe,  telescopic
banners, teardrop

Quantidades
diversificadas de
(bonés,  camisetas,
vuvuzelas, chavenas,
chaveiros, cachecéis)

capacitagbes

juntando 3 a 4

provincias por evento

Sistematizaggo ~ dos  contetidos,
preparacao das fotografias,
maquetizacdo, revisao, impressao e
distribuicdo

Planeamento, Objectivos do evento,

Data, hora e local
Orcamentagao

Preparagio  da  documentagdo
Divulgacao

Definigdo da Comisséo organizadora
Envio de convites e credenciagdo

Realizagao do evento
Relatério
Definigdo do tema

Elaboracdo do dossier (logistica e
orcamento)
Definigdo da data, local e o horario
Escolha  dos  palestrantes e
moderadores

Producao do branding
Divulgagao do workshop
Realizagao
Relatério

Produgdo e aprovacao de layouts
Impressao dos materiais

Produgdo e aprovacao de layouts
Impressdo dos materiais
Publicitacao dos materiais
Distribuigdo e venda dos materiais

Definigdo dos contetidos da formagdo
Orcamentagao

Identificaco ~ dos facilitadores
Produgdo dos materiais didaticos
Divulgacao

Preparacdo logistica
Operacionalizagdo

Relatério
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6. PROJECTO DE
INFRAESTRUTURAS

Arena de Vilankulo em construcao B : b 3

)
)
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No dominio das infraestruturas, a FMF, com o apoio da FIFA através do programa FIFA Forward, tem vindo a
incrementar substancial e paulatinamente o investimento em infraestruturas em diversas provincias e associacoes-

membro.

Cremos que as infraestruturas, tanto desportivas quanto administrativas, desempenham um papel crucial no
desenvolvimento do futebol no pafs, visto que conferem as condicdes necessarias para que os planos do futebol

sejam cumpridos dentro e fora do campo de jogos.

Assim, depois de beneficiar Chimoio, Maxixe e Gaza, a FMF continuard a percorrer o pais prestando um apoio directo

na construgdo e requalificacdo de infraestruturas, mediante critérios pré-estabelecidos e avaliagdo de necessidades.
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7. COOPERACAO
INSTITUCIONAL

CAF

IN PARTNERSHIP

Tal como ¢é referenciado na visdo da FMF, pretendemos que a Federacdo Mogambicana de Futebol torne numa referéncia em
Africa. Para tal, vamos trabalhar com os parceiros internacionais, nomeadamente a FIFA, CAF, UEFA, FPF, a CBF e a FRMF para
que possamos atingir tais niveis. Neste mandato ja iniciamos criar condicdes necessarias para as Associagdes Provinciais de

Futebol tais como implantagdo de sedes sociais, para que possam desenvolver o futebol (da base), pois s6 assim, o futebol

mogambicano poderd atingir altos rumos.
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Federacao Mocambicana de Futebol
Mandato 2019 - 23
Presidente: Feizal Ismael Sidat
Secretério-Geral: Hildrio Madeira
Endereco: Av. Agostinho Neto N° 957 - Maputo
Website: www.fmf.co.mz
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